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En automne 2007, le groupe de travail de l’ASSM «Profils professionnels et 
identités professionnelles» avait publié le rapport «Les futurs profils profession-
nels des médecins et des infirmiers dans la pratique ambulatoire et clinique»  
(Bull. des Médecins Suisses 2007: 88: 1942 – 1952). 
En 2009, un comité de programme, constitué de représentants de l’ASSM et  
de l’ASSH, avait organisé à Berne un colloque sur le thème de «la mutation  
des profils professionnels dans le système de santé: Visions externes et visions 
internes».
Le groupe de travail initial ainsi que les experts de l’ASSH et les représentants  
de l’ASSM, membres du comité de programme, se sont rencontrés en août 2010 
pour un examen critique du rapport de 2007 – également dans l’optique des  
sciences sociales. Le «Commentaire 2011» est le résultat de cette rencontre;  
il est publié avec le rapport initial dans cette brochure. 
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Rapport

Les futurs profils professionnels des médecins et des 
infirmiers dans la pratique ambulatoire et clinique

1. Mandat et méthodes de travail

1

1 Pour simplifier, nous n’emploierons en règle générale que le masculin 
pour les deux sexes.
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 2. La médecine dans le contexte social

La diversification croissante

De l’assistance médicale au «marché médical»
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Féminisation

Flux d’informations

3. Les transformations de l’activité professionnelle

De nouvelles professions émergent
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Travail en réseau

Les formations prégraduée et postgraduée en mutation

Les conditions de travail changent
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4. Idées directrices concernant la médecine du futur

Des lieux d’accueil accessibles

Travail interdisciplinaire d’équipe

2 Le «Disease management» permet aux patients, en concertation avec les médecins  
et d’autres soignants, de gérer de façon efficiente leur maladie chronique et d’en prévenir  
les complications par une adhésion au traitement, par l’évaluation régulière de signes  
vitaux, par une diète saine, par l’exercice et d’autres choix de style de vie. 
3 Le Case management (gestion de cas) dans le domaine de la santé est un processus  
collaboratif impliquant l’assurance, le personnel soignant et le patient. Il vise en principe  
à assurer les besoins en santé du patient de la façon la plus efficiente et économique  
possible. 
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L’orientation vers les besoins des patientes et patients

Un apprentissage de toute une vie
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Le diagnostic et le traitement ne sont pas tout

5.  Le futur profil professionnel des médecins,  
infirmières et infirmiers
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Médecins

Spécialisations

Eléments propres au profil professionel

Spécialisations

Eléments propres au profil professionel

Infirmiers

Eléments communs de base

Fig. 1. L’identité professionnelle des médecins et des soignants peut se définir à trois différents niveaux: 1) les 
éléments de base communs à toutes les professions de la santé (par ex. les principes éthiques ou la capacité 
de communiquer avec les patients), 2) les éléments spécifiques à la profession ainsi que 3) les éléments spé-
cialisés.

A. Le futur profil professionnel des médecins

Missions et activités
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Environnement professionnel
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Conditions préalables à l’exercice de la profession 
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B. Le futur profil professionnel des infirmières et infirmiers

Missions et activités
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Environnement professionnel
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Conditions préalables à l’exercice de la profession 
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6. Conflits et conséquences 
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Conséquences pour les deux groupes professionnels: médecins et infirmiers
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Conséquences pour la profession de médecin:
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Conséquences pour la profession d’infirmier:

Conséquences pour la politique, les assureurs et les  
organisations professionnelles:
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Recommandations au comité de direction de l’ASSM
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Commentaire
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Le système de santé change lentement, mais continuellement

La mutation des professions sous l’angle  
des sciences sociales
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L’économicisation de la médecine comme moteur?
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Conflits et conséquences: où en sommes-nous aujourd’hui?
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(voir rapport page 19)

 

(voir rapport page 19)

(voir rapport page 19)
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(voir rapport page 19)

(voir rapport page 20)

(voir rapport page 21)
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(voir rapport page 21)

(voir rapport page 21)

Perspectives: l’avenir de la médecine est à la fois tourné vers 
l’équipe, interprofessionnel et modulaire 
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