
09/06/2023

1

Forum suisse 
pour la durabilité du système de santé: 
comment réussir la transformation?
Présentation de la feuille de route
Dre Julia Gonzalez Holguera
Chargée de projet, Centre de compétences en durabilité 
et Faculté de biologie & de médecine, Université de Lausanne

Prof Nicolas Senn
Médecin-chef du Département Médecine de famille, Unisanté, Lausanne

8 juin 2023 - Berne
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“CLIMATE CHANGE IS THE BIGGEST GLOBAL HEALTH
THREAT OF THE 21ST CENTURY”

2



09/06/2023

2

3 

3

Source: IPCC_AR6_2023
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Impact des 
services de 
santé sur 

l’environnement 

Impact des 
dégradations 

environnementa
les sur la santé

• Globalement, 4 - 6 % des émissions GES
• Plastiques
• Médicaments, …

Prise de conscience de l’empreinte 
environnementale des services de santé

Empreinte environnementale
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Triple constat: vision systémique pour un système de santé durable

ASSM_2019
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Triple constat: vision systémique pour un système de santé durable

ASSM_2022
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Approche de la réflexion

3 leviers d’action
4 niveaux

Symposium 60 expert.e.s interdisciplinaires en mai 2021
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Sept propositions

Réduire la demande de 
services de santé

Proposition 1 Renforcer l'engagement des citoyens, des communautés et des institutions 
pour accélérer la transition socio-écologique

Proposition 2 Repenser la définition de la santé en incluant les déterminants 
environnementaux naturels. 

Proposition 3 Dé-(bio)médicalisation et re-socialisation de la santé 

Adapter les pratiques 
de soins de santé

Proposition 4 Développer un nouveau paradigme pour une médecine et des soins 
durables

Proposition 5 Promouvoir des approches alternatives de soins et prendre en compte les 
questions environnementales dans la pratique clinique.

Améliorer l'efficacité 
environnementale Proposition 6 Promouvoir les efforts de durabilité dans les établissements de soins de 

santé

Transversal Proposition 7 Formation et sensibilisation des professionnels de la santé aux questions 
de durabilité environnementale
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«Le Conseil fédéral a conscience que le 
réchauffement climatique affecte la santé de la 

population suisse[...] La stratégie adoptée en 2012 
par le Conseil fédéral " Adaptation aux 

changements climatiques en Suisse " comprend 
donc un volet " Santé humaine et animale " »
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Hippocrate, les éléments naturels et la santé (460 avant J.-C.)

Chapitre 4 L’histoire de la relation entre santé, 
maladie et environnement – Marie Gaille in Santé et 
Environnement
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Dé(bio)médicaliser et resocialiser la santé

Chapitre 43  Vers une resocialisation de la santé : 
repères historiques et perspectives pour un système 
de santé plus juste, Stéfanie Monod et al. in Santé et 
Environnement(Ref: 

connectorsupplier.com)
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Construire des alternatives

Un système de 
santé axé sur la 
production de 
soins fortement 
ancré dans le 
modèle 
économique 
dominant 
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Développer des maisons de santé «low tech à haute valeur ajoutée en santé»
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Un exemple de nouvelle approche: jardin communautaire

Ref: Biodiversity and Allotments: Gardening in harmony with Nature - apse
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Une approche co-bénéfice des interventions de santé
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https://www.apse.org.uk/index.cfm/apse/news/articles/2020/biodiversity-and-allotments-gardening-in-harmony-with-nature/
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Décarboner le système?

J. Karliner et all, Lancet, 2023

24



09/06/2023

13

25

Décarboner ne suffira pas....

Il manque encore 30% de 
réduction pour atteindre les 
objectifs des accords de 
Paris...

Réduire le recours aux 
soins
Renforcement de la 
prévention, adaptation des 
objectifs de santé....

Ref: Shiftproject 2021
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Conclusion

• Le «verdissement des chaînes d’approvisionnement», bien que nécessaire, ne suffira pas 
à mener une transition socio-écologique cohérente du système de santé

• Nécessité d’un shift complet du système de santé (soins primaires, santé publique) et 
d’aborder la question des actes inutiles (Choosing Wisely,...)

• Il est indispensable d’adopter une stratégie adaptée à la gouvernance du système de 
santé de chaque pays (en Suisse: fragmenté et non régulé)

• Le modèle économique actuellement prédominant, y compris pour le système de santé, 
centré sur une logique de production de soins, est incompatible avec une vision 
durable des écosystèmes, des sociétés et des systèmes de santé.
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• L’ASSM et en particulier Valérie Clerc

• Le comité d’organisation: Bea Albermann, Julia Scheibenreif, Christian Abshagen et 
Bernhard Aufdereggen

• Le comité scientifique

• La Revue Médicale Suisse 
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Objectifs de la journée

• Partager différentes initiatives scientifiques

• Création d’un réseau national (consortium) 

• Tester des approches innovantes (Assemblée)

• Passer du « niveau méso » au niveau opérationnel 
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